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En la industria cementera uno de los grandes retos ambientales
es la correcta gestión de los residuos que se generan durante los
procesos de producción y en las operaciones administrativas. En

CEMEX, como empresa líder en soluciones de construcción,
resulta prioritario diseñar estrategias que reduzcan el impacto

ambiental, fomenten la economía circular y promuevan la cultura
del reciclaje entre colaboradores y comunidades vecinas.

El presente proyecto busca establecer un sistema integral de
separación, reciclaje y aprovechamiento de residuos sólidos en las

plantas productivas, alineado con los compromisos de
sostenibilidad de la empresa y con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS). De esta manera, no solo se contribuye al
cuidado del medio ambiente, sino también a la innovación en los

procesos y a la generación de valor compartido

INTRODUCCIÓN 



Cemex es una empresa mexicana fundada en 1906 en
Monterrey como Cementos

Hidalgo. En 1931 se fusionó con Cementos Portland
Monterrey, formando

Cementos Mexicanos S.A., origen de su nombre
actual. Durante las décadas de

1980 y 1990 emprendió una expansión internacional,
destacando la adquisición de

Valenciana de Cementos en 1992, que marcó su
entrada a Europa. 

Antecedentes 



MISIÓN 
Satisfacer globalmente las necesidades de

construcción de nuestros clientes,
crear valor para nuestros accionistas, empleados

y otras audiencias clave, y
consolidarnos como la organización cementera

multinacional más eficiente y
rentable del mundo

VISÓN 
Impulsar el desarrollo mediante la creación de

soluciones innovadoras y
sustentables para la construcción, orientadas a

mejorar la calidad de vida y
acceso a mayores oportunidades para las familias



VALORES

.Seguridad: Priorizar la integridad y bienestar de las personas.

.Enfoque al cliente: Atender y superar las necesidades de los
 clientes.

.Excelencia: Buscar la mejora continua y resultados sobresalientes.

.Trabajo  en equipo: Colaborar globalmente como una sola
empresa.

.
Integridad: Actuar con honestidad, ética y transparencia.



ACTIVIDAD O GIRO

Cemex es una empresa multinacional mexicana del sector industrial
dedicada a la producción, comercialización y distribución de cemento,

concreto premezclado, agregados y otros materiales para la
construcción.

Además, ofrece servicios de asesoría técnica, logística y soluciones
integrales para proyectos de infraestructura y edificación. Su giro

principal
pertenece al ramo de materiales de construcción, contribuyendo al

desarrollo urbano e industrial tanto en México como a nivel globa





Análisis 1 
1.- ¿Qué tipo de deducciones intentó aplicar CEMEX

que fueron rechazadas por el SAT? 
Análisis 2 

2.- ¿Por qué las autoridades consideraron que las
operaciones eran simuladas o no comprobables? 

Análisis 3
3.- ¿Qué errores de documentación o estrategia
fiscal llevaron a CEMEX a enfrentar sanciones?

Plantamiento del problema



Posible Solución 

análisis 1
CEMEX intentó deducir gastos derivados de operaciones con empresas que el SAT clasificó
como “facturas” o emisoras de comprobantes fiscales sin sustento real. Estas deducciones
incluían pagos por servicios que no se comprobaron adecuadamente, lo que llevó al SAT a
considerarlas como operaciones inexistentes.

análisis 2
2 El SAT detectó que las empresas proveedoras de CEMEX estaban en la lista del artículo 69-B
del Código Fiscal de la Federación, lo que indica presunción de operaciones simuladas. Las
autoridades concluyeron que no existía evidencia suficiente de que los bienes o servicios
amparados por las facturas realmente se entregaron o prestaron. Además, se observó falta de
sustancia económica y documentación que acreditara la materialidad de las operaciones.



análisis 3
• Falta de evidencia material: No se acreditó la entrega real de bienes o
servicios.
• Uso de proveedores no confiables: Se realizaron operaciones con empresas
señaladas por el
SAT como simuladoras.
• Planeación fiscal agresiva: Se intentó reducir la carga tributaria mediante
estructuras que no
cumplían con los requisitos legales.
• Deficiente control interno: No se documentaron adecuadamente las
transacciones ni se
verificó la legalidad de los proveedores



PROPUESTA

El tríptico nos sirve como una herramienta de
comunicación

y marketing esencial , con un doble propósito: educar al
cliente sobre la importancia de la planeación fiscal y

proporcionar al emisor como un experto que ofrece una
solución estructurada.

Ademas sirve como material de apoyo para seminarios,
reuniones o ferias, entregando información clave de manera

concisa y fácil de digerir.





La planeación fiscal es mucho más que una obligación o un simple ajuste contable; es
un pilar estratégico para la competitividad y la supervivencia empresarial. Implementar
los 6 pasos efectivos desde el diagnóstico inicial hasta el seguimiento continuo
garantiza una gestión tributaria preventiva, legal y documentada. Esto no solo permite
la reducción legítima de la carga tributaria y el fortalecimiento de la reputación ante el
SAT, sino que, crucialmente, previene riesgos millonarios derivados de errores
comunes como las deducciones sin sustento, tal como lo experimentó el caso de
CEMEX. En esencia, una planeación sólida transforma el riesgo fiscal en una ventaja
competitiva y asegura la solidez financiera a largo plazo.

CONCLUSION



1. Integración de Tecnología y Automatización
(Alternativa de Herramientas)

• Implementación de un Software de Confianza
Fiscal: Utilizar plataformas que automaticen la
verificación de proveedores contra listas negras
del SAT , la validación de CFDI y la
documentación electrónica de operaciones.

2. Fortalecimiento de la Cultura Fiscal
(Alternativa Humana/Organizacional)

• Programa de Certificación Interna: Crear un
programa de capacitación continua y
certificación obligatoria para el personal clave
(Contabilidad, Finanzas, Compras) sobre las
políticas de deducciones y el manejo de la
documentación

RECOMENDACIONES



3. Profundización en la Estrategia (Alternativa de
Especialización)

• Estudio Detallado de Incentivos Sectoriales: En lugar de solo
el "Uso legítimo de deducciones," proponer una investigación
específica sobre estímulos fiscales aplicables al sector de la
empresa,
Simulacros de Auditoría SAT : Realizar simulacros anuales o
semestrales del Seguimiento y Defensa Fiscal , preparando el
Expediente de Respaldo y entrenando al equipo en el Tiempo
promedio de respuesta ante requerimientos del 
SAT



ANEXOS












