o UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO o
DACEA
° O @) ‘O @, ® o O °
Proyecto Cemex:
Innovacion y sostenibilidad en la industria

del cemento”.

Integrantes del equipo:
Aurora Isabel Guzman Lopez
Sandi cristel Garcia Pérez
Juan Carlos Vazquez Guzman

Angelique Jazmyn Limomchi Martinez
Maestro:

Ricardo Magion Montalvo



°eO® .O INDICE

INtrodUCCiON.....uuviiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee,
Antecedentes.....eieeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeen
Planteamiento del problema.......................
Posible Solucion........cccvvveveeeeeeiiiininnnee,
PropuUEeSta...ccvvueeiiiiiceecctrcer e
Conclusiones y Recomendaciones
ANEBXOS..cctiiieeeieertriiieeeeeerriiieeeeeernrnneeeseenennn.




@ )
°eO® 'Q INTRODUCCION O‘ 0O e

En la industria cementera uno de los grandes retos ambientales
es la correcta gestion de los residuos que se generan durante los
procesos de produccion y en las operaciones administrativas. En
CEMEX, como empresa lider en soluciones de construccion,
resulta prioritario disefar estrategias que reduzcan el impacto
ambiental, fomenten la economia circular y promuevan la cultura
del reciclaje entre colaboradores y comunidades vecinas.

El presente proyecto busca establecer un sistema integral de
separacion, reciclaje y aprovechamiento de residuos solidos en las
plantas productivas, alineado con los compromisos de
sostenibilidad de la empresa y con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). De esta manera, no solo se contribuye al
cuidado del medio ambiente, sino también a la innovacion en los
procesos y a la generacion de valor compartido




® Antecedentes o ®
0eO0"g e Coe
Cemex es una empresa mexicana fundada en 1906 en
Monterrey como Cementos
Hidalgo. En 1931 se fusiond con Cementos Portland

Monterrey, formando
Cementos Mexicanos S.A., origen de su nombre

actual. Durante las décadas de
1980 y 1990 emprendié una expansion internacional,
destacando la adquisicion de
Valenciana de Cementos en 1992, que marco su
entrada a Europa.




MISION

Satisfacer globalmente las necesidades de
construccion de nuestros clientes,
crear valor para nuestros accionistas, empleados
y otras audiencias clave, y
consolidarnos como la organizacion cementera
multinacional mas eficiente y
rentable del mundo

VISON

Impulsar el desarrollo mediante la creacion de
soluciones innovadoras y
sustentables para la construccion, orientadas a
mejorar la calidad de vida y
acceso a mayores oportunidades para las familias
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Seguridad: Priorizar la integridad y bienestar de las personas.

.Enfoque al cliente: Atender y superar las necesidades de los
clientes.

.Excelencia: Buscar la mejora continua y resultados sobresalientes.

.Trabajo en equipo: Colaborar globalmente como una sola
empresa.

Integridad: Actuar con honestidad, ética y transparencia.




O O ACTIVIDAD O GIRO O O
e0% e’ Ooe

Cemex es una empresa multinacional mexicana del sector industrial
dedicada a la producciéon, comercializacion y distribucion de cemento,
concreto premezclado, agregados y otros materiales para la

construccion.
Ademas, ofrece servicios de asesoria técnica, logistica y soluciones
integrales para proyectos de infraestructura y edificacion. Su giro

principal O
pertenece al ramo de materiales de construccion, contribuyendo al o
desarrollo urbano e industrial tanto en México como a nivel globa X
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Estructura Corporativa
Al 31 de marzo de 2024

A/ CEMEX

Cemex, S.A.B.de C.V.

Cemex Innovation

HoldingLtd.
(Suiza) 100% (1)

CemexVentures B.V.
(Paises Bajos) 100%

Cemex France

(Francia) 100% (3)

RMC Holdings B.V.
(Paises Bajos) 100%

Cemex Holdings
(Israel) Limited {lsrael)
100%

E.A.U.
(Emiratos Arabes
Unidos) 100%: (4)

Cemex de Puerto Rico,
Inc.
{Puerto Rico) 100%

Cemex International
Trading LLC
(Estados Unidos) 100%

APO Cement
Corporation (Filipinas)
100% (5)

Cemex UK
(Reino Unido)
100% (3)

Cemaenx Corp.
(Estados Unidos) 100%

Cemex, Inc.
(Estados Unidos) 100%

Cemex Materials, LLC
(Estados Unidos) 100%

Cemex Investments
Limited (Reino Unido)
100%

Cemex UK Operations
Limited
(Reino Unida) 100%

Cemex Hrvatskad.d.
(Croacia) 100%

Solid Cement
Corporation
(Filipinas) 100% (5)

(Méxica)

CemexOperaciones
México, S.A. de C.V.

{México) 100% (1)

Cemex Espafia, S.A.
(Espana) 99.86% (2)

Assiut Cement
Company, S.A.E.
(Egipto) 95.8% (3)

Cemex Dominicana,
S.A. (Republica
Dominicana) 100% (3)

CemexEspana
Operaciones, 5.L.U.
(Espana) 100% (3)

Cemex Polskasp.
Z.0.0.
(Polonia) 100% (3)

Cemex Czech
Republic, 5.r.o.
(Rep. Checa) 100% (3)

Cemex Deutschland
AG
(Alemania) 100% (3)

Cemex Holdings
Philippines, Inc.
(Filipinas) 89.86% (3)

Trinidad Cement Limited

(Trinidad y Tobago)
69.83% (3)

Cemex Jamaica
Limited
(Jamaica) 100% (3)

Cemex Latam
Holdings, S.A.
(Espana) 99.49% (3)(6)

Cemento Bayano, 5.A.
(Panama) 99.5% (7)

GUATEMALA
(Guatemala) 100% (8)

Cemex Colombia S.A.
(Colombia) 99.74% (9)

Cemex Nicaragua, S.A.
(Micaragua) 100% (10)

Arawak Cement
Company Limited
(Barbados) 100%

Caribbean Cement
Company Limited
(Jamaica) 79.04% (11}
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l.- ;Qué tipo de deducciones intentd aplicar CEMEX

Analisis 1

que fueron rechazadas por el SAT?
Analisis 2
2.- ;Por qué las autoridades consideraron que las
operaciones eran simuladas o no comprobables?
Analisis 3
3.- ;Qué errores de documentacion o estrategia
fiscal llevaron a CEMEX a enfrentar sanciones?
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andlisis 1

CEMEX intent6 deducir gastos derivados de operaciones con empresas que el SAT clasifico
como “facturas” o emisoras de comprobantes fiscales sin sustento real. Estas deducciones
incluian pagos por servicios que no se comprobaron adecuadamente, lo que llevé al SAT a
considerarlas como operaciones inexistentes.

andlisis 2
2 El SAT detectd que las empresas proveedoras de CEMEX estaban en la lista del articulo 69-B
del Coédigo Fiscal de la Federacion, lo que indica presuncion de operaciones simuladas. Las
autoridades concluyeron que no existia evidencia suficiente de que los bienes o servicios
amparados por las facturas realmente se entregaron o prestaron. Ademas, se observo falta de
sustancia econOmica y documentacion que acreditara la materialidad de las operaciones.
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analisis 3 ‘ ®
- Falta de evidencia material: No se acredito la entrega real de bienes o
servicios.
. Uso de proveedores no confiables: Se realizaron operaciones con empresas
senaladas por el
SAT como simuladoras.
- Planeacion fiscal agresiva: Se intento6 reducir la carga tributaria mediante
estructuras que no
cumplian con los requisitos legales.
- Deficiente control interno: No se documentaron adecuadamente las
transacciones ni se
verifico la legalidad de los proveedores




PROPUESTA

El triptico nos sirve como una herramienta de
comunicacion
y marketing esencial , con un doble propdsito: educar al
cliente sobre la importancia de la planeacion fiscal y
proporcionar al emisor como un experto que ofrece una
solucidon estructurada.
Ademas sirve como material de apoyo para seminarios,
reuniones o ferias, entregando informacion clave de manera
concisa y facil de digerir.
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PLANERCION FISCAL LANEACION FISCAL?
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Empresas como CEMEX  hoe
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plansacion:

» Pravenclén de sancianas
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« Mayor reputacidon ante ol
ST

Cemex

Frotege tu empresa.
Evita sancionas ¥ errores castosos
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La planeacion fiscal es mucho mas que una obligacion o un simple ajuste contable; es

un pilar estratégico para la competitividad y la supervivencia empresarial. Implementar
los 6 pasos efectivos desde el diagndstico inicial hasta el seguimiento continuo
garantiza una gestion tributaria preventiva, legal y documentada. Esto no solo permite
la reduccion legitima de la carga tributaria y el fortalecimiento de la reputacion ante el
SAT, sino que, crucialmente, previene riesgos millonarios derivados de errores
comunes como las deducciones sin sustento, tal como lo experimento el caso de

CEMEX. En esencia, una planeacion sdlida transforma el riesgo fiscal en una ventaja ‘
competitiva y asegura la solidez financiera a largo plazo.
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1. Integracion de Tecnologia y Automatizacion
(Alternativa de Herramientas)

* Implementacién de un Software de Confianza
Fiscal: Utilizar plataformas que automaticen la
verificacion de proveedores contra listas negras
del SAT, la validacion de CFDl y la
documentacion electronica de operaciones.

RECOMENDACIONES

2. Fortalecimiento de la Cultura Fiscal
(Alternativa Humana/Organizacional)

* Programa de Certificacion Interna: Crear un
programa de capacitacion continuay
certificacion obligatoria para el personal clave
(Contabilidad, Finanzas, Compras) sobre las
politicas de deducciones y el manejo de la
documentacion
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3. Profundizacion en la Estrategia (Alternativa de
Especializacion)

» Estudio Detallado de Incentivos Sectoriales: En lugar de solo
el "Uso legitimo de deducciones," proponer una investigacion
especifica sobre estimulos fiscales aplicables al sector de la
empresa,

Simulacros de Auditoria SAT : Realizar simulacros anuales o
semestrales del Seguimiento y Defensa Fiscal , preparando el
Expediente de Respaldo y entrenando al equipo en el Tiempo
promedio de respuesta ante requerimientos del
SAT







PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROPYECTO INTEGRADOR

PREPARACION

TEMATICA DE INVESTIGACION ~ |DESCRIPCION  DEL TEMA DE |  FECHA DE EJECUSION :
STIGACIC INICIAL FINAL i O - STATUS RSE aln
Identificacién y eleccidon de la|laempresa seleccionada es CEMEX, 5.AB. de Se determino la empresa para el
empresa con la problematica CV., una compaiia multinacional mexicana desarrollo de la  investigacion,
dedicada a la industria de materiales de considerando los tiempos vy la
construccion se identifica es la necesidad de 2 .
acelerar su transicion hacia procesos mas infomarcién alcance.
sostenibles v reducir la huella de carbono en
la produccién de cemento v concreto. 18/08/2025| 22/08/2025|Una semana [concluido
Se determino  la  problematica
Planteamiento  claro  de |a|- L@ problemdtica radjq:‘a en -:{.:mu reducir la detec_tada en la empresa, la cual se
identificacién da la problematica huella am h.h: ntal de LJ:.h'! E.:.'l'.' gin afectar su describe claramente con los
competitividad y rentabilidad. integrantes del Erupo de
25/08/2025] 29/08/2025|Una semana |concluiso investigacion.
Se determino la posible solucion en la
Mayor inversion en tE_f"':'l':'g[“ de cual se realizo una lluvia de ideas de
Planteamients dare de la :EE?;' -F lj';';-':Zf:::t:z';ﬁh?;mrhﬂ“ﬂ las propuestas fLare llevar E-.Cﬂbﬂ en lo
propuesta de la posible solucion |10 o tivas y reciclaje de residuos L
industriales.- Impulso a materiales
innovadores como el concreto verde. 01/09/2025| 05/09/2025|Una semana |Concluido
CEMEX naclé en 1906 con Cementos Hidalgo. :Tmtf:[;r;":]: E::m::;[riz"::;r
Conoce tu empresa (Antecedentes| lo largo del siglo XX, crecié mediante bliis o ollato 42 astiria
Historicas) Actividad & Giro, fusiones y a.l.iqul_tilclu nes, convirticndose L'n )
Visién, Misidn, Objetivos, metas, lider mundaal.cn mat.crlalcs de construccon.
: Actualmente, impulsa programas de
estructura organica innovacion ¥ sostenibilidad con metas de
e 08/09/2025|  12/09/2025|Una semana _[Concluido
Se aplican modelos estratégicos como Ansoff 5e investigo todo el antedente de la
Elaboracion del Marco Referencial: |y Porter, junto con el andlisis FODA, para empresa, considerando su evlucion
Antecedentes identificar oportunidades v amenazas en el COMO empresa.
mercado global 22/09/2025| 26/09/2025|Una semana |Concluido
Se investigara y analizard la
informacion
Elaboracion del Marco Referencial: |Marco Teorico: Teorla de la sostenibilidad
Marco Teorico y Marco Conceptual |am presarial.Economia circular. Marco
Conceptual:huella de carbono,concreto
verde y economia circular 29/09/2025 17/10/2025|Tres semanas |[Concluido




PREP.

COMUNICACION

PLAN DE ACCION

ACTIVIDAD DEL  TEMA  DE DE
Identificacion vy eleccion de la |Se eligid a CEMEX, wuna empresa Se¢ determino la empresa para el
empresa con la problematica multinacional mexicana del sector desarrollo de la inwvestigacion,
cementere v de materiales de considerando los tempos vy la
construccion, considerando su impacto infomarcion alcance.
global y retos en sostenibilidad v
expansion,
1 18/08/2025| 22/08/2025|Una semana Equipo de investigackon concluido
S5¢ determino la problemidtica
Se identificd como problematica principal detectada en la empresa, la cual se
Planteamiento claro de la |el alto consumo energético y las describe  claramente con  los
identificacidn de la problemdtica y |emisiones de CO; Se considerd como integrantes del grupo de investigacion.
posible soluckon solucion el fortalecimiento de tecnologias
verdes y proyectos de economia circular,
1 25/08/2025| 05/09/2025|Dos semana Equipo de analisis concluido
¢ determing los antecedentes
’ ' ) hisotricos de |la empresa para conocer
Conoce tu empresa (Antecedentes f:j:::::?;;: ::t:‘:ﬂ“t:;::jrr“ bien el objeto de estudio
Historicos) : Actividad o Gira, mundial en materiales de construccion,
Wisidn, Misidn, !::I:rjnth-m, metas, | o oresencia en mds de 50 paises. Se
RTIICINE (Mg revisaron su Mision, Visién, estructura
organizacional, objetivos estratégicos y
3 metas de sostenibilidad. | 08/09/2025 llfHIIDIE‘UM s@mana Equipo documantal Concluido
Se investigo todo el antedente de la
_ |5e investigardn teorias sobre empresa, considerando su eviucion
Elaboracién del Marco Referencial: responsabilidad social, gestidn ensrgética, e e
AT oaron. St innovacian industrial y competitividad
NS Comcapim global, relaciondndolas con el caso de
4 CEMEX 22/09/2025]| 17/10/2025 |cuatro semana Equipo de investigacion  |Concluido
Presentacion de la posibile S¢ desarrollara la propuesta para la
solucion con la evidencia de la |Sq desarrollard un triptico informative con elaboracion paso a paso de la posible
propuesta de una Guia o Cripticos |1a propuesta de implementacion de solucién en donde considere os
en donde se establescan los pasos |energias renovables, optimizacién de criterios y herramientas para poder
aseguir para su desarrollo procesos productivos y programas de realzarlo
5 innovacian sustentable. | 20/10/2025] 14/11/2025 jcuatro Semana Equipo completo concluido
Presentacion previa de la |5e preparard la presentacion previa en Se prepara la presentacion previa del
Diapositiva del proyecto integrador |diapositivas con todos los apartados de la proyecto integrador
para postriormente elaborar el |investigacién y la solucién propuesta para
video de la presentcion del |CEMEX.
proyecto
6 17/11/2025]| 05/12/2025|Tres Semana JEquipo completo |concluido




Actividad

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMEBRE
semana semana semana semana semana
2 3 1] 2| 3 2] 3 1 2| 3 1] 2| 3

PREPARACION

Identificacion y eleccion de
la empresa con la
problematica

Planteamiento claro de la
identificacion de la
problematica

Planteamiento claro de la
propuesta de la posible
solucion

Conoce tu empresa
(Antecedentes Historicos) :
Actividad o Giro, Vision,
Mision, Objetivos, metas,
estructura organica

Elaboracion del Marco
Referencial: Antecedentes

Elaboracion del Marco
Referencial: Marco Teorico y
Marco Conceptual

Planteamiento en la
elaboracion de la Guia o
Cripticos en una serie de
pasos propuestos para su
desarrollo
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] PASOS PARA UNA PLANEACION FISCALS
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planeacion:

» Pravencion de sanclianas
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« Mayor reputacidon ante el
SAT

Cemex

Frotege tu empresa.
Evita sancionas y arrores costosns




BENEFICIOS DE UNA SEGUIMIENTO

PLANEACION FISCAL MENSUAL EFECTIVO
SOLIDA

CONCLUSION
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