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FORMATO PARA PRESENTAR LOS PROYECTOS POR EQUIPO

1.- Equipo: 4

2.- Nombre

de los 1. Aurora Isabel Guzman Lopez

integrantes 2. Sandi cristel Garcia Pérez

del equipo: 3. Angelique Jazmyn Limonchi Martinez
4. Juan Carlos Vazquez Guzman

3.- Derecho Fiscal

Asignaturas

que

imparten:

4.- Nombre

del “Estrategia de Innovacion y

proyecto: Sostenibilidad en CEMEX”

5.-

Presentacio
n:

En la industria cementera uno de los grandes retos ambientales
es la correcta gestion de los residuos que se generan durante los
procesos de produccion y en las operaciones administrativas. En
CEMEX, como empresa lider en soluciones de construccion,
resulta prioritario disefiar estrategias que reduzcan el impacto
ambiental, fomenten la economia circular y promuevan la cultura
del reciclaje entre colaboradores y comunidades vecinas.

El presente proyecto busca establecer un sistema integral de
separacion, reciclaje y aprovechamiento de residuos sélidos en las
plantas productivas, alineado con los compromisos de
sostenibilidad de la empresa y con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). De esta manera, no solo se contribuye al
cuidado del medio ambiente, sino también a la innovacion en los
procesos y a la generacion de valor compartido.

Analisis 1
1.- ¢ Qué tipo de deducciones intentod aplicar CEMEX que fueron
rechazadas por el SAT?

Analisis 2
2.- ¢ Por qué las autoridades consideraron que las operaciones
eran simuladas o no comprobables?

Andlisis 3
3.- ¢ Qué errores de documentacion o estrategia fiscal llevaron a
CEMEX a enfrentar sanciones?
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6.- Objetivo: | Implementar un programa corporativo de gestion integral de residuos
en las plantas de CEMEX, que permita reducir en un 30% la
generacion de desechos enviados a rellenos sanitarios en el primer
afio, mediante estrategias de
reciclaje, capacitacién y aprovechamiento energético

7.- Tiempo 25 de agosto al 14 de noviembre del 2025

de

realizacién:

La (1) Preparacion

metodologia (2) Desarrolloy

seleccionada
para trabajar
el proyecto,
se divide en
tres fases:

(3) Comunicacion.

8.- Fase de Preparacion

8.1.-
Identificar los
temas de
aprendizaje
que saben y
los que no
saben.

Lo que el equipo sabe:
e Qué es el cemento y como se usa
e Conceptos basicos de reciclaje
e Tipos de contaminacion
e Porcentajes y fracciones

Lo que no se sabe

Proceso de produccion del cemento

o Impacto ambiental de la industria o cementera
o Normas ambientales aplicables

o0 (como NOM-002-SEMARNAT-1996)
Estrategias de mitigacién CO2

8.2.-Realizar
una lluvia de
ideas en la

que se
plantea la
solucion  al
problema.

-Promover el uso de cemento ecolégico como el que produce
CEMEX con menor huella de carbono.

- Organizar una campanfa informativa en la escuela sobre el impacto
ambiental del cemento

-Elaborar un cartel visual que muestre como clasificar residuos en
obras de construccion.

-Coordinar una recoleccién de residuos de construccién en la
comunidad. - Gestionar la instalacion de contenedores diferenciados
para residuos organicos e inorganicos.

-Crear una guia practica para reducir el uso de materiales
contaminantes en construcciones escolares.
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8.3.-Hacer
una
planeacion
paso a paso
y por escrito.

PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROPYECTO INTEGRADOR
TEMATICA D INVESTIGACION | DESCRIPCION DEL TEMA DE
INVESTIGACION

22/08/25

PREPARACION

DESARROULO

COMUNKACION

8.4.-Asignar
tareas a cada
miembro del
equipo para
encontrar la
soluciéon al
problema.

Para llevar a cabo el proyecto integrador, se asignaron
responsabilidades especificas a cada miembro del equipo, con el fin
de garantizar una participacién equitativa y un desarrollo eficiente del
trabajo colaborativo

Aurora: Encargada de fundamentar la campafa, integrando los
aspectos éticos, teodricos y sociales que sustentan la propuesta.
También redactara el reporte final con base en los resultados
obtenidos.

Sandi: Responsable de investigar los elementos clave que
conforman una campana efectiva, incluyendo estructura, objetivos,
canales de difusion y estrategias de impacto.

Angelique: Realizara una investigacion documental sobre
campafnas similares que se hayan implementado en México,
especialmente aquellas relacionadas con sostenibilidad y reciclaje.
Angel: Encargado de contemplar los costos estimados para la
realizacion del proyecto, asi como identificar posibles fuentes de
financiamiento o apoyo institucional.
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Juan Carlos: Disenara el cartel e video de la campanfia, seleccionara
las imagenes representativas y definira el mensaje principal que se
desea transmitir al publico

8.5.-

Fundamentar
las acciones
que van a

Tras investigar a fondo sobre CEMEX, se justifica la realizacion de
este proyecto con base en su papel como lider en la industria de la
construccion y su compromiso con el desarrollo sostenible. CEMEX
no solo produce cemento y concreto, sino que también impulsa
iniciativas que promueven la economia circular, la reduccion de
emisiones de carbono y la innovacion tecnoldgica en sus procesos.
Las acciones del proyecto se fundamentan en los siguientes
aspectos:

» Sustentabilidad ambiental: CEMEX ha implementado estrategias
para reducir su huella ecolégica, como el uso de combustibles
alternativos,

reciclaje de materiales y tecnologias limpias. Esto demuestra que es
posible combinar productividad con responsabilidad ambiental.
Innovacion social y tecnolégica: La empresa ha desarrollado
soluciones digitales y colaborativas que permiten mejorar la
eficiencia en obras, optimizar recursos y fomentar comunidades
resilientes .

* Responsabilidad ética y corporativa: CEMEX promueve valores
como la transparencia, el respeto al entorno y la inclusién social. Su
enfoque ético se refleja en programas comunitarios, educaciéon
ambiental y alianzas con gobiernos y ONGS.

Impacto econdmico y comunitario: Al operar en mas de 50 paises,
CEMEX genera empleo, infraestructura y desarrollo local. Este
proyecto busca visibilizar como una empresa mexicana puede ser
motor de cambio positivo a nivel global A.

Por lo tanto, las acciones propuestas en este proyecto no solo
informan sobre CEMEX, sino que también invitan a reflexionar sobre
el papel de las empresas en la transformacién social y ambiental. Se
busca que el mensaje inspire a otros sectores a seguir caminos
similares, donde el crecimiento econémico esté alineado con el
bienestar colectivo.

realizar en
base a la
informacion
obtenida.
8.6.-
Recursos:
Aqui se
contemplan
los libros, las
revistas, las
computadora
s, las hojas,
los

boligrafos,

Tecnologia y equipos:

- computadoras y dispositivos moviles.

- Recursos documentales y de apoyo: manuales de procesos, bases
de datos, publicaciones técnicas y reportes de sostenibilidad.

- Papeleria y consumibles: hojas, boligrafos, pastas, impresiones y
otros materiales de oficina.

- Servicios generales: transporte interno y externo, llamadas
telefénicas, acceso a internet, tiempo aire celular, correos
electronicos, servicios de envio y mensajeria.
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los espacios,
las
impresiones,
las  pastas,
los
consumibles,
los
materiales,
las comidas,
las bebidas,
los
transportes,
las llamadas
telefénicas, el
uso del
internet, el
tiempo aire
del celular,
los costos de
envio, las
impresiones y
lo que los
equipos
consideren
pertinentes,
de acuerdo a
la naturaleza
de su
proyecto.

Otros recursos: gastos de representacion, alimentacion y bebidas
para el personal en proyectos, asi como cualquier otro insumo que
los equipos consideren pertinente para alcanzar los objetivos
corporativos.
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8.7.- Elaborar
un plan de
accion.

PLAN DE ACCION

ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL TEMA DE FECHA DE EJECUSION
IVESTGACON oA
Identificacidn y eleccion de la Seeliglo a CEMEX, una empresa
empresa con la problematica multinacional mexicana del sector
cementero y de materiales de
construccién, considerando su impacto
globaly retos en sostenibilidad y
expansion.
18/08/25 1 _22/08/28

PREPARACION

Planteamiento claro de la
Identificacion de la problematica
¥ posibie solucidn

Seidentifico como problemitica
principal el alto consumo energéticoy
las emisiones de CO;. Se considerd como
solucidn el fortalecimiento de
tecnologias verdes y proyectos de
economia circular,

2510815

_OURAOON

Una semana
—

Equipo de investigaoon

condluido
WAL

OBSERVACION

Se determino la empresa para el
desarrollo de la investigacion,
considerando los tiempos y la
infomarcidn alcance.

Se determino la problematica
detectada en la empresa, la cual se
describe daramente con los
Integrantes del grupo de
Investigacion.

Conoce tu empresa
(Antecedentes Historicos)
Actividad o Giro, Visidn, Misién,
Objetivos, metas, estructurs
organica

Serecopilaron antecedentes de CEMEX
fundada en 1906 en Monterrey, lider
mundial en mateniales de construccion,
con presencia en mas de 50 paises, Se
revisaron su Mision, Vision, estructura
organizacional, objetivos estratégicos y
metas de sostenibilidad

08J09/25

DESARROLLO

I<WUNUCACION

Hlaboracion del Marco Se Investigardn teorlas sobre
Referencil Antecedentes, Marco | feponsablidad scial estion
teorico y Marco Conceptual energética, innovacion industrial y
competitividad global, relaciondndolas
con ol caso de CEMEX 20925
S
Presentacion de la posiblle
solucion con la evidencia de la
18 de s Gul 0 Crocns Se desarrollard un triptico informativo
propees Y on la propuesta de implementacion de
en donde se establescan los "
desarol energlas renovables, optimizacion de
PERRNIY PR OE procesos productivos y programas de
Innovacion sustentable 20/100
Presentacion previa de ly Se preparard la presentacion previa en
Diaposttiva del proyecto dapositivas con todos los apartados de
integrador para postriormente | 1a investigacidn y a solucidn propuesta
elaborar el video de la para CEMEX.
presentcion del proyecto
17/11/25

L1

OS/EIZS Dos semana Equio de analisis tonnlu&_dc
Se determino los antecedentes
hisotricos de ls empresa para
conocer bien el objeto de estudio
12/09/25 | Una semana_{ Equipo documental __} Concluido
— —
Se Investigo todo el antedente de fa
empresa, considerando su eviucion
oMo empresa.
1710725 } cuatro semana _{ Equipo de nvestigacion | Concluido
LU0 femang 2 SQuipo Co Fvestipionn 1 oo
Se desarrolara la propuesta para la
elaboracion paso # paso de by
posible solucidn en donde considere
0 triterios y herramientas para
poder realzarlo
L/LL/25 | cuatro Semana _{ Equio completo conduido

Se prepara la presentacion previa
del proyecto integrador
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9.- Fase de Desarrollo

9.1.-Grafica

de Gantt AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

semana semana semana semana semana
Actividad 1 2 3] 4 1] 2] 3] 4 1] 2 3] 4] 1 21 31 4) 112} 3

Identificacion y eleccion de
la empresa con la
1] problemitica

Planteamiento claro de la
identificacion de la
2] problematica

Planteamiento claro de la
propuesta de la posible
3 | solucién

PREPARACION

Conoce tu empresa
(Antecedentes Historicos) :
Actividad o Giro, Vision,
Mision, Objetivos, metas,

4 ) estructura organica

Elaboracion del Marco
5 | Referencial: Antecedentes

Elaboracién del Marco
Referencial: Marco Teorico
6 ]y Marco Conceptual

Planteamiento en la
elaboracién de la Guiao
Cripticos en una serie de
pasos propuestos para su
desarrollo

~

Presentacion de la posibile
solucién con la evidencia
de la propuesta de una
Guia o Cripticos en donde
se establescan los pasos

aseguir para su desarrollo

DESARROLLO

oo

Conclusidn de la Guia para
elaboracion del proyecto
integrador,con el fin de
recabar los puntos clave
para considerar en el
desarrollo de la
presentacion de su

proyecto integrador,

o

Presentacion previa de la
Diapositiva del proyecto
integrador

10

11) Preparacién del Video

COMUNICACION

=
~

Presentacion del Video
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9.2.-
Programas,
asignaturas,
objetivos y
temas.

Programa Asignaturas Objetivos Temas
Licenciatura en | Finanzas Analizar los Costos fijos y
Administracion estados variables,
financieros de financiamiento,
Cemex, sus analisis de venta
estrategias de y utilidades.
financiamiento y
administracion
de recursos para
la toma de
decisiones.
Programa de Procesos de Identificar y Procesos
Ingenieria Produccion optimizar los industriales,
Industrial procesos de eficiencia,
produccion del control de
cemento en calidad.
Cemex
aplicando
herramientas de
control de
calidad.
Programa De Biologia IV Contribuir al Problemas
Estudios De desarrollo de ambientales;
Biologia propuestas emisiones del
sustentables CcO2,
para disminuir el | contaminacion
impacto de agua, manejo
ambiental de de residuos.
Cemex.
Licenciatura En | Derecho Conocer el Contratos
Derecho Mercantil marco Legal y mercantiles,
mercantil en el comercio
que opera exterior,
Cemex a nivel regulacion
nacional e ambiental.
internacional.
Licenciatura en | Mercadotecnia Analizar las Estrategias de

Mercadotecnia

Estratégica

estrategias de
marketing de
Cemex y
proponer
mejoras para el
posicionamiento
de sus
productos.

ventas,
posicionamiento
de marca,
responsabilidad
social
empresarial.
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9.3.-Elaborar
las
evidencias.

PASOS DE LA ELABORACION DEL TRIPTICO
Cara 1: Portada

Como implementar una planeacion fiscal

Cara 2: ;Por qué es vital una planeacion fiscal?

Empresas como CEMEX han enfrentado sanciones millonarias
por deducciones mal aplicadas y operaciones simuladas. Una
planeacion fiscal solida evita riesgos, mejora la eficiencia
tributaria y fortalece la reputacién ante el SAT.

Errores comunes:
e Deducciones sin sustento documental
o Proveedores en listas negras del SAT
« Falta de controles internos
« Estrategias fiscales agresivas sin respaldo legal

Objetivo:
Implementar un sistema fiscal preventivo, legal y documentado.

Cara 3: Los 7 pasos de una planeacion fiscal efectiva

1. Diagnéstico fiscal inicial
Revision de deducciones, proveedores y riesgos
tributarios.

2. Definicidn de objetivos fiscales
Claridad en metas: optimizar impuestos, evitar sanciones,
cumplir normativas.

3. Disefio de estrategia fiscal
Uso legitimo de deducciones, incentivos fiscales y
estructuras con sustancia econémica.

4. Validacion legal y contable
Documentacion completa: contratos, entregables,
evidencia de servicios.

5. Implementacion operativa
Controles internos, capacitacion del personal y revision de
proveedores.

6. Monitoreo y auditoria interna
Auditorias trimestrales, revision de deducciones y ajustes
ante cambios legales.

7. Seguimiento y defensa fiscal
Expedientes de respaldo, respuesta rapida ante
auditorias y requerimientos.
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Cara 4: Seguimiento mensual efectivo

Checklist de control:

¢ Se verificaron los proveedores contra listas del SAT?

¢, Se documentaron todas las operaciones con evidencia
material?

¢, Se revisaron cambios fiscales recientes?

¢, Se actualizo el expediente de defensa fiscal?

Indicadores clave:

% de deducciones aceptadas sin observaciones

Numero de operaciones con riesgo fiscal detectadas vy
corregidas

Tiempo promedio de respuesta ante requerimientos del
SAT

Cara 5: Beneficios de una planeacion fiscal sélida

Reduccion legal de la carga tributaria

Prevencion de sanciones vy litigios

Mejora en la toma de decisiones financieras
Fortalecimiento de la reputacion corporativa
Cumplimiento normativo ante el SAT y otras autoridades

Cara 6: Conclusion y contacto

Conclusion:

Una planeacion fiscal bien estructurada no solo protege a tu
empresa, también la hace mas competitiva. Evita errores como
los de CEMEX y fortalece tu estrategia tributaria desde hoy.
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94.-
Construccion
de un marco
de referencia
en base a la
informacion
encontrada.

Marco Histoérico

Cemex es una empresa mexicana fundada en 1906 en Monterrey,
Nuevo Leon, bajo el nombre de Cementos Hidalgo. Con el paso
del tiempo, la compafia se consoliddé como una de las
productoras de cemento mas importantes del pais, destacandose
por su innovacion tecnoldgica y su capacidad de expansion. En
1931 se fusion6 con Cementos Portland Monterrey, formando asi
Cementos Mexicanos S.A., nombre del cual deriva su actual
denominacion “Cemex”.

Durante las décadas de 1980 y 1990, Cemex inicié un proceso de
expansion internacional, adquiriendo empresas cementeras en
América Latina, Europa, Asia y Medio Oriente. En 1992 realiz6
una de sus compras mas importantes al adquirir la empresa
espafnola Valenciana de Cementos (Valencemex), lo que marco
su entrada al mercado europeo.

Actualmente, Cemex es una de las empresas lideres mundiales
en la industria de materiales de construccion, con presencia en
mas de 50 paises. Su compromiso con la sustentabilidad, la
innovacion y la calidad la ha posicionado como una de las marcas
mexicanas mas reconocidas a nivel global.

Marco Teérico

El éxito de Cemex se sustenta en diversas teorias y enfoques
empresariales. Una de ellas es la teoria de la ventaja competitiva
propuesta por Michael Porter (1985), la cual explica que las
empresas lideres logran su posicion mediante la innovacién, la
eficiencia y la calidad. Cemex ha aplicado este enfoque al
implementar tecnologias de punta en sus procesos de produccion
y distribucion, optimizando costos y mejorando su competitividad
global.

Ademas, Cemex se apoya en la teoria de la responsabilidad
social corporativa (RSC), que plantea que las empresas deben
contribuir al desarrollo sostenible. A través de programas
ambientales, de reciclaje y de desarrollo comunitario, Cemex
demuestra un compromiso con el entorno social y ecolégico.

Asimismo, desde la perspectiva de la teoria de la globalizacién
empresarial, Cemex representa un caso ejemplar de como una
empresa mexicana ha logrado expandirse a nivel internacional sin
perder su identidad, adaptandose a distintos mercados mediante
estrategias de integracion y adaptacion cultural
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Marco Conceptual

. Cemex: Empresa multinacional mexicana dedicada
a la produccion y comercializacion de cemento, concreto y otros
materiales para la construccion.

. Innovacién: Proceso mediante el cual Cemex
introduce nuevas tecnologias y métodos en su produccién para
mejorar la eficiencia y la sostenibilidad.

. Responsabilidad social corporativa: Conjunto de
acciones y politicas que reflejan el compromiso de Cemex con el
medio ambiente, las comunidades y el desarrollo sostenible.

. Competitividad: Capacidad de Cemex para
mantener una posicion de liderazgo en el mercado global
mediante la calidad, el servicio y la eficiencia.

. Globalizacion: Proceso de expansion internacional
que permite a Cemex operar y competir en distintos paises bajo
un modelo de integracion global.

9.5.-
Organizacion
de la

informacion vy
las fuentes
consultadas.

Marco Histoérico

Referencia bibliografica:

Cemex. (2024). Historia de Cemex. Recuperado de
https://www.cemex.com/es

Hernandez, R. (2020). Historia de las grandes empresas
mexicanas. Editorial Trillas.

Marco Teérico

Referencia bibliografica:

Porter, M. (1985). Competitive Advantage: Creating and
Sustaining Superior Performance. Free Press.

Carroll, A. B. (1999). Corporate Social Responsibility: Evolution of
a Definitional Construct. Business & Society, 38(3), 268-295.
Garcia, L. (2022). Gestion empresarial y globalizacién: el caso
Cemex. Editorial McGraw-Hill.

Marco Conceptual
Cemex. (2024). Sostenibilidad e innovacion en Cemex.
Recuperado de https://www.cemex.com/es
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9.6.-
Presentacion
del reporte
en Word

UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO

DACEA

Proyecto “Cemex: Innovacion y sostenibilidad en la industria del
cemento”.

Integrantes del equipo
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Docente
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Materia
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Carrera
Contaduria publica

Semestre
3ro
7 " F i
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10.- Fase de Comunicacion




Dra. Maria Teresa Pantoja Sanchez. Sélo para fines educativos.

10.1.-Power
Point
CEMEX
“ESTRATEGIA DE
INNOVACION Y
SOSTENIBILIDAD EN CEMEX™
INDICE
10.2.-Las
evidencias Analisis del proyecto

Respuesta analisis 1

CEMEX intenté deducir gastos derivados de operaciones con
empresas que el SAT clasific6 como “facturas” o emisoras de
comprobantes fiscales sin sustento real. Estas deducciones
incluian pagos por servicios que no se comprobaron
adecuadamente, lo que llevdo al SAT a considerarlas como
operaciones inexistentes.

Respuesta analisis 2

El SAT detectd que las empresas proveedoras de CEMEX
estaban en la lista del articulo 69-B del Cdédigo Fiscal de la
Federacion, lo que indica presuncion de operaciones simuladas.
Las autoridades concluyeron que no existia evidencia suficiente
de que los bienes o servicios amparados por las facturas
realmente se entregaron o prestaron. Ademas, se observo falta
de sustancia economica y documentacién que acreditara la
materialidad de las operaciones.
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Respuesta analisis 3

« Falta de evidencia material: No se acredit6 la entrega real
de bienes o servicios.

e Uso de proveedores no confiables: Se realizaron
operaciones con empresas sefaladas por el SAT como
simuladoras.

o Planeacion fiscal agresiva: Se intenté reducir la carga
tributaria mediante estructuras que no cumplian con los
requisitos legales.

o Deficiente control interno: No se documentaron
adecuadamente las transacciones ni se verifico la
legalidad de los proveedores.

Derivado del analisis proponemos el Triptico

e ;POR QUE ES VITAL UNA .o
DS PARA UNA Bl 5 ANEACION FISCALD . -

DY
.
.

N 7

TN
o
UNA N
FASCAL

Cemex

Protege tu empresa
Evita nanclonens y errores costosons

BENEFICIOS DE UNA SEGUIMIENTO
CONCLUSION
nm::clon FISCAL MENSUAL EFECTIVD

hwoklint olove

Ventajas competitivas:

« "\ Reducelidn legal
de Impuestos

« W Provencidn de
multas y litiglos

* wl Mejor toma de
decisiones

« A Reputacidn
corporativa sélida

« 4 Cumplimiento
total ante autoridades
fiscales




Dra. Maria Teresa Pantoja Sanchez. Sélo para fines educativos.

10.3.-El costo | | Concepto Costo Estimado
Céamara sencilla $2,500
Computadora (uso escolar) $5,000
Escritorio compartido $1,500
Silla sencilla $300
USB $200
Papeleria $200
Total, aproximado $9,700
10.4.- Institucion Nombre del Pagina Electrénica
Fuentes de programa
financiamient | | Nacional Apoyo a gob.mx/condusef
o] Financiera Emprendedores
BBVA Bancomer Momentum momentum-
project.org
Santander Joévenes con futuro | santander.com.mx
Fundacion Apoyo a proyectos | educa.org.mx
EDUCA México Escolares
Gobierno local Apoyos a Visitar oficina de
proyectos juventud
estudiantiles 0 educacion local

10.5.-El
impacto

+ Corto plazo:
La empresa se enfoca en mantener su liquidez, optimizar sus
costos operativos y cumplir con sus obligaciones fiscales de
manera eficiente. Esto se traduce en una mejor administracion del
flujo de efectivo, aprovechamiento de deducciones fiscales
inmediatas y reduccion de riesgos legales.
Y Implementar programas de separacion y reciclaje de residuos
industriales en al menos el 50% de las plantas de produccion de
Cemex en México, con el fin de reutilizar materiales como el
papel, plastico, metales y residuos organicos dentro del mismo
proceso operativo o para su venta a terceros.

+ Mediano plazo:
Lograr que la planeacion fiscal permita a Cemex consolidar su
presencia en mercados internacionales, invertir en innovacion
tecnoldgica y avanzar en sus metas de sostenibilidad. La empresa
puede estructurar sus operaciones para evitar la doble tributacion,
aprovechar tratados fiscales y reinvertir utilidades en proyectos
estratégicos. Esto no solo mejora su competitividad global, sino
que también le permite posicionarse como una empresa
responsable y comprometida con el desarrollo sostenible de otros
paises donde opera la empresa. Ademas, promover el
compromiso ambiental entre colaboradores, contratistas vy
comunidades cercanas.
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+ Largo plazo:

Transformar en una organizacion resiliente, capaz de enfrentar
crisis econdmicas, cambios regulatorios y desafios ambientales
sin comprometer su viabilidad. Una planeacion fiscal sdlida le
permite proteger sus activos, planear la sucesion empresarial y
garantizar la continuidad operativa. Ademas, facilita inversiones
en educacion, salud, infraestructura comunitaria y proyectos de
economia circular que dejan un legado positivo.

Extender el modelo de gestidn de residuos de Cemex a través de
alianzas con gobiernos locales, ONGs y otras empresas para
crear centros regionales de reciclaje y procesamiento. Esto
permitira disminuir significativamente los residuos enviados a
rellenos sanitarios, mejorar la eficiencia energética y posicionar a
Cemex como lider en sostenibilidad dentro del sector de la
construccion.

10.6.-La
forma de
evaluacion

COEVALUACION DE CONDUCTAS PROSOCIALES Y COOPERATIVAS EN CEMEX

Nombre del coevaluado: Cemex
Actividad: Evaluacion institucional de competencias actitudinales

Fecha: 13/Nov/2025

Marca con una X -debajo de una de las opciones

COMPETENCIA aqui sefialadas-, la conducta observada que
ACTITUDINAL CONDUCTA OBSERVABLE consideras muestra tu compaiiero de equipo.

si A VECES NO

Cemex anticipa escenarios futuros
mediante innovacién de productos,
soluciones sostenibles y estrategias
que mejoran la calidad de vida de sus
clientes, colaboradores y

| comunidades.

Proactividad

Influye positivamente en el sector de
la construccién, motivando a sus
equipos y aliados estratégicos a
trabajar con excelencia y
responsabilidad para alcanzar metas

Liderazgo

globales.

Colabora con gobiernos, empresas y
comunidades para lograr objetivos
comunes, respetando acuerdos,
cumpliendo roles y comunicando
oportunamente ante contingencias.

Trabajo en equipo

Ajusta sus operaciones, tiempo y
recursos ante cambio del entorno
Adaptacion econdmico, ambiental y social,
manteniendo el cumplimiento de sus
| COMpromisos.

Se anticipa a las tendencias del
mercado y del entorno digital,
Autodidacta incorporando nuevos conocimientos
y tecnologias para mejorar sus
| procesos
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Manejo de estrés

Prioriza actividades estratégicas y
ajusta sus tiempos operativos ante
presiones externas, manteniendo
eficiencia y calidad.

Manejo de
conflictos y
Solucién de
problemas

externos.

Actua con reflexion y congruencia
ante situaciones complejas,
ofreciendo alternativas viables para
resolver conflictos internos y

Innovacién

Promueve la curiosidad
organizacional y genera propuestas
creativas en productos, servicios y
modelos de negocio y sostenibles.

Administracion de

recursos
didacticos y

herramientas de

apoyo en el
aprender a
aprender.

Organiza sus recursos humanos,
tecnolégicos y financieros con
eficiencia, evitando duplicidad de
esfuerzos y fomentando el
aprendizaje organizacional.

Firma del coevaluador: cemex

Firma del docente:

Nota: Formato disefiado por el equipo integrado de docentes trabajando el AOP durante el ciclo
ENERO - JUNIO 2019, bajo la coordinacién de la Dra. Minerva Camacho Javier.

10.7.-Rubrica

Riibrica para PP

Elementos a Excelente Bueno Regular Malo Total
evaluar 3 2 1 0
Presenta una portada o entrada Presenta una portada o entrada Presenta una portada o entrada Presenta una portada o entrada
Presentacion con todos los datos solicitados de | con casi todos los datos con algunos de los datos con solo dos de los datos
portada identificacién como ¢l tema, solicitados de identificacion solicitados de identificacion solicitados de identificacion.

nombre de los micmbros del
©cquipo, etc

Calidad de la

Utilizan en toda la presentacion
las fuentes solicitadas y son

Utilizan en casi toda la
presentacion las fuentes

Utilizan las fuentes solicitadas y
son legibles y de buen tamaiio,

Utilizan otras fuentes fucra de las
solicitadas. son poco legibles y de

caligrafia legibles y de buen tamaiio, solicitadas y son legibles y de pero combinan ambas fuentes y un tamailo que no permita
logrando diferenciar con negrita. | buen tamaiio, logrando diferenciar | no se logra diferenciar de forma diferenciar entre titulos y/'o
cursiva, eic., entre temas y ©on negrita, cursivas, ctc., entre correcta entre temas y subtemas. subtitulos y desarrollo.
subtemas. temas y subtemas
Se presenta la informacion de Se presenta casi toda la Parte de la informacion se Toda la presentacion de la
Contenidos manera sencilla, concreta y informacién de manera sencilla, presenta de manera sencilla, informacidn s¢ muestra
dindmica. Ademas, mucstra una concreta y dindmica. Mucstra una | concreta y dindmica. Mucstra una | complicada, poco concreta y nada
conclusion de la temdtica conclusion de la tematica conclusion de la temdtica poco dindmica; ademas, no muestra una
relevante y precisa relevante pero poco precisa relevante y precisa conclusion de la temitica que sea
= = ! = 1 = { relevante y precisa. —
Muestra imigences que tienen Mucstra imigenes que ticnen Algunas imigenes muestran Las imdgenes no tienen relacion
relacién con lo que sc explicay | relacién con lo que se explicay | relacion con lo que se explicay | con lo que se explica y son de
son de excelente calidad. Las casi todas son de excelente ticnen poca calidad. No todas las | baja calidad. Las imdgenes
Imigenes 2 N ey N 3
imagencs copiadas muestran la calidad. Las imagenes copiadas | imigenes copiadas muestran la copiadas no muestran la
referencia de acuerdo al APA. mucstran la referencia de acuerdo | referencia de acuerdo al APA. referencia de acucrdo al APA.
al APA
La ortografia no presenta ninguna | La ortografia presenta dos faltas La ortografia presenta entre tres y | Se presentan demasiadas faltas
Ortografia falta y la coberencia de la ortograficas y la coherencia de la | S faltas y la coberencia de la ortogrificas y la coberencia de la
informacion y demas clementos | informacion y demis clementos | informacion y demis clementos | mformacion y demas clementos
son d: son, cn su mayoria, adecuadas son poco son inadecuadas.
Puntaje Total

Nota: Ribrica adaptada por la Dra. Minerva Camacho Javier sblo con fines didicticos de una presentacion publicada ¢l 25 de encro de 2016 y recuperado el 28 de encro de

2019 de hitps://www.slidesh

rubrica-para-cvaluar-p

-cn-ppt

10.8.-
Evaluacion
del plan de
accion

En el caso de CEMEX, la empresa enfrentd sanciones millonarias

derivadas de deducciones mal

aplicadas y operaciones

simuladas, lo que evidencio la falta de un control fiscal preventivo
y una correcta documentacion de sus operaciones. Esta situacion
demuestra la importancia de contar con una planeacion fiscal
solida que permita evitar riesgos, optimizar la carga tributaria y
mantener una buena reputacion ante el SAT.
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Uno de los principales problemas que se presentaron fue la
aplicacion de deducciones sin el debido sustento documental,
ademas de la relacidn con proveedores que posteriormente
fueron incluidos en las listas negras del SAT. A esto se sumo la
ausencia de controles internos efectivos y la implementacion de
estrategias fiscales agresivas sin respaldo legal suficiente, lo que
incrementod significativamente el riesgo fiscal y reputacional de la
empresa.

Por ello, el objetivo principal de una buena planeacién fiscal debe
ser implementar un sistema preventivo, legal y documentado, que
garantice que todas las operaciones estén debidamente
justificadas y alineadas con las disposiciones fiscales vigentes.
Esto no solo ayuda a evitar sanciones y auditorias, sino que
también contribuye a una gestidn mas transparente, eficiente y
sostenible dentro de la organizacion.

10.9.-La
bibliografia
consultada

https://rmaglioni23.wixsite.com/ciclos/copia-de-2025-01

https://www.cemex.com/

https://www.cemex.com/documents/20143/0/Informe-Anual-
Integrado-2023.pdf

https://www.cemex.com/sustainability

https://expansion.mx/

https://www.cemex.com/es/sostenibilidad/futuro-en-accion

https://www.cemexmexico.com/sostenibilidad

https://liferayprod-cdn.cemex.com/sustainability/future-in-
action/by-the-numbers

10.10.-
Anexos



https://rmaglioni23.wixsite.com/ciclos/copia-de-2025-01
https://www.cemex.com/
https://www.cemex.com/documents/20143/0/Informe-Anual-Integrado-2023.pdf
https://www.cemex.com/documents/20143/0/Informe-Anual-Integrado-2023.pdf
https://www.cemex.com/sustainability
https://expansion.mx/
https://www.cemex.com/es/sostenibilidad/futuro-en-accion
https://www.cemexmexico.com/sostenibilidad
https://liferayprod-cdn.cemex.com/sustainability/future-in-action/by-the-numbers
https://liferayprod-cdn.cemex.com/sustainability/future-in-action/by-the-numbers

PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROPYECTO INTEGRADOR

TEMATICA DE INVESTIGACION DESCRIPCION DEL TEMA DE FECHA DE EJECUSION TIEMPO
FASES No. INVESTIGACION INICIAL FINAL ESTIMADO ESTATUS OBSERVACION
Identificaciéon y eleccién de la|La empresa seleccionada es CEMEX, S.A.B. de Se determino la empresa para el
empresa con la problematica C.V.,, una compaiifa multinacional mexicana desarrollo de la investigacién,
dedicada E.l,la inc%ustri.a.de materiales.de considerando los tiempos y la
construccion se identifica es la necesidad de . L,
acelerar su transicién hacia procesos mas infomarcion alcance.
sostenibles y reducir la huella de carbono en
1 la producciéon de cemento y concreto. 18/08/2025 22/08/2025 Una semana concluido
Se determino la  problematica
Planteamiento claro de la .La problettnética radica en c(?mo reducir la detec.tada en la empresa, la cual se
. L L. huella ambiental de CEMEX sin afectar su describe claramente con los
identificacion de la problematica competitividad y rentabilidad. integrantes del grupo de
% 2 25/08/2025| 29/08/2025|Una semana [concluiso investigacion.
9: ] » . Se determino la posible soluciéon en la
< Mayor inversion en te.cnologlas de cual se realizo una lluvia de ideas de
o Planteamiento  claro  de la capturayalmacenamlent? de carbono las propuestas para llevar acabo en lo
= (CCUS). - Uso de combustibles . L
propuesta de la posible solucion | 31ternativos y reciclaje de residuos referente a la posible solucion.
industriales.- Impulso a materiales
3 innovadores como el concreto verde. 01/09/2025 05/09/2025|Una semana [Concluido
CEMEX naci6 en 1906 con Cementos Hidalgo. S? ?Ietermlno losantecedentes
. L . hisotricos de la empresa para conocer
Conoce tu empresa (Antecedentes Al‘_) largo del S‘t‘?’]‘_) )_(X' crecio rr.1e(.i{ante bien el obieto de estudi
Historicos) Actividad o Giro, f}lsmnes ya.ldqulswlone.s, convirtiéndose en Ien el objeto de estudio
L. L L lider mundial en materiales de construccién.
Vision, Mision, -ObjetIVOS, metas, Actualmente, impulsa programas de
estructura organica innovacién y sostenibilidad con metas de
4 cero emisiones netas al 2050. 08/09/2025| 12/09/2025|Una semana |Concluido
Se aplican modelos estratégicos como Ansoff Se investigo todo el antedente de la
Elaboracion del Marco Referencial:(y Porter, junto con el anélisis FODA, para empresa, considerando su evlucién
Antecedentes identificar oportunidades y amenazas en el como empresa.
5 mercado global 22/09/2025| 26/09/2025|Una semana |Concluido
Se investigara y analizard la
informacion
Elaboracion del Marco Referencial:(\parco Teorico: Teoria de la sostenibilidad
Marco Teorico y Marco Conceptual |empresarial.Economia circular. Marco
Conceptual:huella de carbono,concreto
6 verde y economia circular 29/09/2025| 17/10/2025]|Tres semanas |Concluido




Planteamiento en la elaboracion de

1. Problematica ambiental de la industria

o a Gui Crioti e d Se desarrollara la propusta de los
a Guia o Cripticos en una serie de ;
= o r: Cectos e Cemenjce.re-l 2. Estrategle-l (.ie CEMEX para la pasos aseguir par dar la posible
o p prop p sostenlbllldad..S. B(-eneﬁClos de adoptar solucién a la problematica planteada.
S desarrollo procesos mas limpios.4. Pasos para lograr
a 7 una construccién mas responsable. 20/10/2025( 31/10/2025|Dos semana [Concluido
Presentacion de la posibile solucién Se desarrollara la propuesta para la
con la evidencia de la propuesta de|Se estableceran los pasos a seguir para elaboracion paso a paso de la posible
una Guia o Cripticos en donde se[reducir emisiones, fomentar el reciclaje y solucion en donde considere los
establescan los pasos aseguir paraleducar a las comunidades. criterios y herramientas para poder
su desarrollo . realizarlo
8 03/11/2025( 07/11/2025|una Semana |[Concluido
Conclu5|cl>,n de la Guia para La guia integrar los puntos Finalizacién d(? la Guia de ella!:)roaaon
elaboracion del proyecto clave:Importancia de la sostenibilidad en del proyecto integradro e iniciode la
integrador,con el fin de recabar los(|5 jndustria. Compromisos de CEMEX con conformacion de la presentacién del
puntos clave para considerar en el|]5 reduccién de carbono. Estrategias proyecto.
desarrollo de la presentacion de su|concretas que pueden replicarse en otros
9|proyecto integrador. sectores. 10/11/2025| 14/11/2025|Una semana |Concluido
Presentacion previa de la|Revisidn anticipada del contenido visual y Se prepara la presentacion previa del
Diapositiva del proyecto integrador |estructural de las diapositivas que proyecto integrador y Se realizaron
conforman la presentacion del proyecto ajustes en el orden de los temas y se
integrador. Se valida la coherencia entre los mejord la narrativa visual para facilitar
objetivos, la problematica, el analisis y las la exposicion oral.
propuestas, asegurando que el disefio sea
claro, profesional y alineado con los
10 criterios académicos. 17/11/2025| 21/11/2025|Una semana |Concluido
zZ Se programara la elaboracidon del
‘O Planificacidn y grabacidon del video . prog . .,
O . . video para la integracion del proyecto
I explicativo del proyecto integrador. Incluye .
o . . ., El video se grabara en formato
> la redaccion del guion, seleccion de . . L,
S . L L horizontal, con buena iluminacién y
s recursos visuales, practica de la exposicién . . s
o . . L audio claro. Se incorporaron graficos
O y edicién basica del material audiovisual. Se
. ) L. clave para reforzar los puntos
busca transmitir con claridad el propésito, .
desarrollo y conclusiones del proyecto principales.
11|Preparacién del Video ’ 24/11/2025| 28/11/2025|Una semana |Concluido
Entrega y exposicidn del video ante el
grupo o comité evaluador. Se evalua la .
. , . . Se presentara para su conocmiento y
capacidad de sintesis, claridad en la ) .
L, . se destacé la estructura légica del
comunicacién, dominio del temay uso . . .
L contenido y la seguridad al comunicar
o, . adecuado de recursos audiovisuales. .
12|Presentacion del Video 01/12/2025| 05/12/2025|Una semana [Concluido los resultados del proyecto.




PLAN DE ACCION

ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL TEMA DE|  FECHA DE EJECUSION
FASES No. INVESTIGACION INICIAL FINAL DURACION RESPONSABLE ESTATUS OBSERVACION
Identificacion y eleccion de la|Se eligi® a CEMEX, una empresa Se determino la empresa para el
empresa con la problematica multinacional  mexicana  del  sector desarrollo de la investigacion,
cementero y de materiales de considerando los tiempos y la
construccién, considerando su impacto infomarcidn alcance.
global y retos en sostenibilidad vy
expansion.
1 18/08/2025 22/08/2025|Una semana Equipo de investigacion concluido
Se determino la  problematica
- Se identificd como problematica principal detectada en la empresa, la cual se
[e) Planteamiento  claro de lalel alto consumo energético y las emisiones describe  claramente  con  los
5 identificacion de la problemdtica y|de CO,. Se consider6 como solucién el integrantes del grupo de
< posible solucién fortalecimiento de tecnologias verdes y investigacion.
E proyectos de economia circular.
2 25/08/2025| 05/09/2025|Dos semana Equipo de analisis concluido
Se determino los antecedentes
hisotricos de la empresa para conocer|
Se recopilaron antecedentes de CEMEX bien el objeto de estudio
Conoce tu empresa (Antecedentes fundada en 1906 en Monterrey, lider
Historicos) Actividad o Giro, . . L,
o o o mundial en materiales de construccion,
Vision,  Mision, .Ob]etIVOS, metas,| o, presencia en mas de 50 paises. Se
estructura organica revisaron su Misidn, Visidn, estructura
organizacional, objetivos estratégicos y
3 metas de sostenibilidad. 08/09/2025 12/09/2025|Una semana Equipo documental Concluido
Se investigo todo el antedente de la
., . |Se investigaran teorias sobre empresa, considerando su evlucion
Elaboracion del Marco Referencial: . . » .
) responsabilidad social, gestion energética, como empresa.
Antecedentes, Marco teorico Y|, o . L
Marco Conceptual innovacién |.ndulstr|al y competitividad
o global, relacionandolas con el caso de
g 4 CEMEX 22/09/2025 17/10/2025|cuatro semana Equipo de investigacion Concluido
&
5 Presentacién de la posibile solucién Se desarrollara la propuesta para la
= con la evidencia de la propuesta de|se desarrollara un triptico informativo con elaboracién paso a paso de la posible
una Guia o Cripticos en donde se|la propuesta de implementacién de solucion en donde considere os
establescan los pasos aseguir paralenergias renovables, optimizacién de criterios y herramientas para poder
su desarrollo procesos productivos y programas de realzarlo
5 innovacién sustentable. 20/10/2025| 14/11/2025|cuatro Semana Equipo completo concluido
> Presentacion previa de la|Se preparara la presentacién previa en Se prepara la presentacién previa del
‘8 Diapositiva del proyecto integrador|diapositivas con todos los apartados de la proyecto integrador
S para postriormente elaborar elfinvestigacion y la solucién propuesta para
% video de la presentcion del|CEMEX.
g proyecto
O 6 17/11/2025| 05/12/2025|Tres Semana Equipo completo concluido




z

PREPARACION

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

semana semana semana semana semana

Actividad 2 3 1l 2 3 2 3 1 2| 3 1] 2 3
Identificacion y eleccién de
la empresa con la

problematica

Planteamiento claro de la
identificacion de la
problematica

Planteamiento claro de Ila
propuesta de la posible
solucién

Conoce tu empresa
(Antecedentes Historicos) :
Actividad o Giro, Vision,
Misién, Objetivos, metas,
estructura organica

Elaboracién del Marco
Referencial: Antecedentes

Elaboracion  del  Marco
Referencial: Marco Teorico y
Marco Conceptual

Planteamiento en la
elaboraciéon de la Guia o
Cripticos en una serie de
pasos propuestos para su
desarrollo




DESARROLLG

Presentaciéon de la posibile
solucién con la evidencia de
la propuesta de una Guia o
Cripticos en donde se
establescan los pasos aseguir

8 para su desarrollo

Conclusion de la Guia para
elaboracion del proyecto
integrador,con el fin de
recabar los puntos clave
para considerar en el
desarrollo de la presentacidn
de su proyecto integrador.

9
Presentacion previa de la

= Diapositiva del proyecto
\o .
= integrador
< 10
o
=z
o)
g 11|Preparacion del Video
(@]

12|Presentacién del Video




7 PASOS PARA UNA
PLANEACION FISCAL
EFECTIVA

Diagne

juimient
tes liste
ante

CONCLUSION

Una planeacisn fiscal bien
tructurada protege tu
mpresa y la hace mas
competitiva

Evita errores como los de

CEME

W Fortale

fiscal des

trategia

cPOR QUE ES VITAL UNA
PLANEACION FISCAL?

Riesgos reales:

Empresas como CEME
f . multas 11,

por ded s mal

operaciones simuladas.

Beneficios de una buena

planeacién:

Prevencién de sanciones
Optimizacién de impuestos
Mayor reputacién ante el
SAT

comun
Deducciones sin soporte
documental
Provee
Falta
Estrategia

en listas negras

@& Objetivo

Crear un sistema preventivo, legal y

documentado

BENEFICIOS DE UNA
PLANEACION FISCAL
SOLIDA

Ventajas competitivas:

e "\ Reduccién legal
de impuestos

= W Prevencién de
multas y litigios

* ul Mejor toma de
decisiones

e ~/ Reputacién
corporativa sélida

- Cumplimiento
total ante autoridades
fiscales

NS e

A

COMO IMPLEMENTAR
UNA PLANEACION
FISCAL

Cemex

Protege tu empresa.
Evita sanciones y errores costosos.

SEGUIMIENTO
MENSUAL EFECTIVO

hecklist clave:

« M ;Proveedores verificados
ante el SAT?

- M (Evidencia material
completa?

« [ s;Cambios fiscales
revisados?

« M ;Expediente
actualizado?

~/ Indicadores clave:

* % de deducciones
aceptadas sin observaciones

- Operaciones de riesgo

detectadas y corregidas
- Tiempo promedio de
respuesta al SAT




