CEMEX

“ESTRATEGIA DE
INNOVACION Y
SOSTENIBILIDAD EN CEMEX™



PROBLEMATICA



Analisis 1
1.- ¢ Que tipo de deducciones intentd aplicar CEMEX gque fueron rechazadas por el SAT?

Analisis 2
2.- ¢Por qué las autoridades consideraron gue las operaciones eran simuladas o0 no
comprobables?

Analisis 3
3.- ¢, Qué errores de documentacion o estrategia fiscal llevaron a CEMEX a enfrentar
sanciones?



MARCO
REFERENCIAL




MARCC: HISTORICO:

Cemex es una empresa mexicana fundada en 1906 en Monterrey como Cementos
Hidalgo. En 1931 se fusion0 con Cementos Portland Monterrey, formando \
Cementos Mexicanos S.A., origen de su nombre actual. Durante las décadas de
1980 y 1990 emprendio una expansion internacional, destacando la adquisicion de
Valenciana de Cementos en 1992, que marco su entrada a Europa. Actualmente,
Cemex es una de las principales companias globales de materiales de construccion,
con presencia en mas de 50 paises y un fuerte enfoque en innovacion y
sustentabilidad.




MIsSIion

Satisfacer globalmente las necesidades de construccion de nuestros clientes,
crear valor para nuestros accionistas, empleados y otras audiencias clave, y
consolidarnos como la organizacion cementera multinacional mas eficiente y

rentable del mundo

Impulsar el desarrollo mediante la creacion de soluciones innovadoras vy
sustentables para la construccion, orientadas a mejorar la calidad de vida y
acceso a mayores oportunidades para las familias




e Seguridad: Priorizar la integridad y bienestar de las personas.

e Enfoque al cliente: Atender y superar las necesidades de los
clientes.

e Excelencia: Buscar la mejora continua y resultados sobresalientes.
e Trabajo en equipo: Colaborar globalmente como una sola empresa.

e Inteaaridad: Actuar con honestidad, ética y transparencia.



ACTMDAD 6-GIRG-

Cemex es una empresa multinacional mexicana del sector industrial
dedicada a la produccidn, comercializacion y distribucion de cemento,
concreto premezclado, agregados y otros materiales para la construccion.

Ademas, ofrece servicios de asesoria técnica, logistica y so
iIntegrales para proyectos de infraestructura y edificacion. Su giro

uciones

orincipal

pertenece al ramo de materiales de construccion, contribuyendo al

desarrollo urbano e industrial tanto en México como a nivel global.



Estructura Corporativa
Al 30 de junio de 2024

M CEMEX

Cemex, S.A.B.de C.V.

CemeX Innovation

Holding Ltd.
(Suiza) 100% (1)

Cemex Ventures B.V.
(Paises Bajos) 100%

Cemex France
(Francia) 100% (3}

RMC Holdings B.V.
(Paises Bajos) 100%

Cemex Holdings

(Israel) Limited (Israel)
100%

E.A.L{.
(Emiratos Arabes
Unidos) 100% (4)

Cemex de Puerto Rico,
Inc.
(Puerto Rico) 100%

Cemex International
Trading LLC

(Estados Unidos) 100%

APO Cement
Corporation (Filipinas)
100% (5)

Cemex UK
(Reino Unido)
100% (3)

Cemex Corp.
(Estados Unidos) 100%

Cemex, Inc.
(Estados Unidos) 100%

Cemex Materials, LLC
(Estados Unidos) 100%

Cemex Investments
Limited (Reino Unido)
100%

Cemex UK Operations
Limited
(Reino Unido) 100%

Cemex Hrvatska d.d.
(Croacia) 100% (12)

Solid Cement
Corporation
(Filipinas) 100% (5)

(México)

Cemex Operaciones
México, S.A.de C.V.

(México) 100% (1)

Cemex Espana, S.A.
(Esparnia) 99.86% (2)

Assiut Cement

Company, S.A.E.
(Egipto) 95.8% (3)

Cemex Dominicana,
S.A. (Republica
Dominicana) 100% (3)

Cemex Espana

Operaciones, S.L.U.
(Esparnia) 100% (3)

Cemex Polska sp.
Z.o.0.
(Polonia) 100% (3)

Cemex Czech
Republic s.r.o.
(Rep. Checa) 100% (3)

Cemex Deutschland
AG

(Alemania) 100% (3)

Cemex Holdings
Philippines, Inc.
(Filipinas) 89.86% (3) (13)

Trinidad Cement Limited
(Trinidad y Tobago)
69.83% (3)

Cemex Jamaica
Limited
(Jamaica) 100% (3)

Cemex Latam

Holdings, S.A.
(Espana) 99.84% (3)(6)

Cemento Bayano, S.A.
(Panama) 99.5% (7)

GUATEMALA
(Guatemala) 100% (8)

Cemex Colombia S.A.
(Colombia) 99.74% (9)

Cemex Nicaragua, S.A.
(Nicaragua) 100% (10)

Arawak Cement
Company Limited
(Barbados) 100%

Caribbean Cement
Company Limited
(Jamaica) 79.04%(11)



MARCO- TEORICO-

El éxito de Cemex se basa en la ventaja competitiva de Michael Porter, 1985
al Impulsar la innovacion, eficiencia y calidad en sus procesos. También aplica
la responsabilidad social corporativa, promoviendo el desarrollo sostenible
mediante acciones ambientales y comunitarias. Desde la globalizacion
empresarial, Cemex destaca por expandirse internacionalmente sin perder su

identidad, adaptandose a diversos mercados.




ROO- TEORIOC:

1. Planeacion Fiscal
La planeacion fiscal en CEMEX consiste en el analisis y aplicacion estratégica de las
disposiciones fiscales vigentes para minimizar el impacto tributario sin incurrir en evasion. Se
centra en la correcta determinacion de impuestos, aprovechamiento de deducciones, estimulos
fiscales y beneficios derivados de tratados internacionales.

2. Impuesto al Valor Agregado (IVA)
CEMEX, al ser una empresa productora y comercializadora, esta sujeta al IVA por las ventas de
bienes y prestacion de servicios. Su planeacion fiscal considera:

. La acreditacion del IVA pagado en compras y servicios.
. El control de saldos a favor o por pagar, evitando acumulacidon de crédito fiscal.
. La aplicacion correcta de tasas y exenciones segun el tipo de operacion (nacional o de

exportacion).



RCG- CONCETuAL

.Cemex es una empresa multinacional mexicana dedicada a la produccion y comercializacion de
cemento concreto y otros materiales para la construccion.

Innovacidn es el proceso mediante el cual Cemex introduce nuevas tecnologias y metodos en su
produccion para mejorar la eficiencia y la sostenibilidad.

.Responsabilidad social corporativa se refiere al conjunto de acciones y politicas gue reflejan el
compromiso de Cemex con el medio ambiente las comunidades y el desarrollo sostenible.

.Competitividad es la capacidad de Cemex para mantener una posicion de liderazgo en el
mercado global mediante la calidad el servicio y la eficiencia.

.Globalizacion es el proceso de expansion internacional que permite a Cemex operar y competir
en distintos paises bajo un modelo de integracion globa



analisis 1

CEMEX intento deducir gastos derivados de operaciones con empresas que el SAT clasifico
como “facturas” o emisoras de comprobantes fiscales sin sustento real. Estas deducciones
incluian pagos por servicios que no se comprobaron adecuadamente, lo que llevdo al SAT a
considerarlas como operaciones inexistentes.

aanalisis 2

2 El SAT detecto que las empresas proveedoras de CEMEX estaban en la lista del articulo 69-B
del Codigo Fiscal de la Federacion, lo que indica presuncion de operaciones simuladas. Las
autoridades concluyeron que no existia evidencia suficiente de gue los bienes o servicios
amparados por las facturas realmente se entregaron o prestaron. Ademas, se observo falta de
sustancia economica y documentacion gue acreditara la materialidad de las operaciones.



analisis 3

e Falta de evidencia material: No se acredito la entrega real de bienes o servicios.

» Uso de proveedores no confiables: Se realizaron operaciones con empresas senaladas por el
SAT como simuladoras.

* Planeacion fiscal agresiva: Se intentd reducir la carga tributaria mediante estructuras que no

cumplian con los requisitos legales.
e Deficiente control interno: No se documentaron adecuadamente las transacciones ni se

verifico la legalidad de los proveedores.



PROPRUESIA

El triptico nos sirve como una herramienta de comunicacion
y marketing esencial , con un doble propdsito: educar al
cliente sobre la importancia de la planeacion fiscal y
proporcionar al emisor como un experto que ofrece una
solucion estructurada.

Ademas sirve como material de apoyo para seminarios,

reuniones o ferias, entregando informacion clave de manera
concisa y facil de digerir.




Proponemos la implementacidon de una planeacion fiscal, estratégica,
legal y documentada. Para en este caso, nuestra empresa Cemex, este
sistema no es solo una herramienta de cumplimiento, sino una defensa,
proactiva contra riesgos fiscales y un monton para la optimizacion de la
carga tributaria

El objetivo central es implementar un sistema fiscal preventivo que
arantiza la legalidad de operaciones. Evite sanciones millonarias como
as enfrentadas por empresas por deducciones mal aplicadas y fortalezca
sSu rep dn ante el S.A.T.



conqausion

La planeacion fiscal es mucho mas que una obligacion o un simple ajuste contable; es
un pilar estratégico para la competitividad y la supervivencia empresarial. Implementar
los 6 pasos efectivos desde el diagndstico inicial hasta el seguimiento continuo
garantiza una gestion tributaria preventiva, legal y documentada. Esto no solo permite
la reduccion legitima de la carga tributaria y el fortalecimiento de la reputacion ante el
SAT, sino que, crucialmente, previene riesgos millonarios derivados de errores
comunes como las deducciones sin sustento, tal como lo experimentd el caso de
CEMEX. En esencia, una planeacion soélida transforma el riesgo fiscal en una ventaja
competitiva y asegura la solidez financiera a largo plazo.












TEMATICA DE INVESTIGACION DESCRIPCION DEL TEMA DE
FASES INVESTIGACION

PREPARACION

DESARROLLO

=

COMUNICACION

=

PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROPYECTO INTEGRADOR

FECHA DE EJECUSION TIEMPO
INICIAL FINAL ESTIMADO ESTATUS

Identificacion y eleccion de la
empresa con la problematica

Planteamiento claro de la
identificacion de la problematica

Planteamiento claro de la
propuesta de la posible solucion

Conoce tu empresa
(Antecedentes Historicos) :
Actividad o Giro, Vision, Mision,
Objetivos, metas, estructura
organica

Elaboracion del Marco
Referencial: Antecedentes

Elaboracion del Marco

Referencial: Marco Teorico y
Marco Conceptual

Planteamiento en la elaboracion
de la Guia o Cripticos en una
serie de pasos propuestos para
su desarrollo

Presentacion de la posibile
solucion con la evidencia de la
propuesta de una Guia o Cripticos
en donde se establescan los
pasos aseguir para su desarrollo

Conclusion de la Guia para
elaboracion del proyecto
integrador,con el fin de recabar
los puntos clave para considerar
en el desarrollo de la
presentacion de su proyecto

Presentacion previa de la
Diapositiva del proyecto
integrador

paracion del Video
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La empresa seleccionada es CEMEX, 5.A.B.
de C.V., una compafia multinacional
mexicana dedicada a la industria de
materiales de construccion se identifica es
la necesidad de acelerar su transicién hacia
procesos mas sostenibles y reducir la huella
de carbono en la produccion de cemento y

Palad sl 2 st

. La problematica radica en como reducir la
huella ambiental de CEMEX sin afectar su
competitividad y rentabilidad.

Mayor inversion en tecnologias de
captura y almacenamiento de carbono
(CCUS). - Uso de combustibles
alternativos y reciclaje de residuos
industriales.- Impulso a materiales
innovadores comao el concreto verde,

CEMEX nacit en 1906 con Cementos
Hidalgo. A lo largo del siglo XX, crecid
mediante fusiones y adquisiciones,
convirtiendose en lider mundial en
materiales de construccion. Actualmente,
impulsa programas de innovaciin y
csostenibilidad con metas de cero emisiones
netas al 2050.

S5 aplican modelos estratégicos como
Ansoff y Porter, junto con el analisis FODA,
para identificar oportunidades y amenazas
en el mercado global

Marco Teorico: Teoria de la sostenibilidad
empresarial.Economia circular. Marco
Conceptual:huella de carbono,concreto
verde y economia circular

1. Problematica ambiental de la
industria cementera 2. Estrategia de
CEMEX para la sostenibilidad.3.
Beneficios de adoptar procesos mas
limpios.4. Pasos para lograr una
construccion mas responsable.

Se estableceran los pasos a seguir para
reducir emisiones, fomentar el reciclaje
y educar a las comunidades.

La guia integrara los puntos

clave:Importancia de la sostenibilidad

en la industria. Compromisos de

CEMEX con la reduccion de carbono.

Estrategias concretas que pueden
licarse en otros sectores.

18/08/25

25/08/25

01,/09/25

08/09/25

22/09/25

29/09/25

20/10/25

03/11/25

10/11/25

17711745

24/11/25

S ENE B Wl

22/08/25

29/08/25

05/09/25

12/09/25

26/09/25

17/10/25

31/10/25

07/11/25

14/11/25

21/11/25

28/11/25

A a5 MAaF

Una semana [ concluido

Una semana
Una semana

Una semana

Una semana

Tres semanas
Dos semana

una Semana
Una semana

Una semana
Una semana

concluiso

Concluido

Concluido

OBSERVACION

5 determino la empresa para el
desarrollo de la investigacion,
considerando los tiempos vy la
infomarcion alcance.

S5 determino la problematica
detectada en la empresa, la cual se
describe claramente con los
integrantes del grupo de
investigacion.

5e determino la posible solucion en
la cual se realizo una lluvia de ideas
de las propuestas para llevar acabo
en lo referente a la posible solucian.

5e determino los antecedentes
hisotricos de |la empresa para
conocer bien el objeto de estudio

Se investigo todo el antedente de la
empresa, considerando su eviucion
COMO empresa.

Se investigara y analizara la
informacion

5e desarrollara la propusta de los
pasos aseguir par dar la posible
solucion a la problematica
planteada.

5e desarrollara la propuesta para la
elaboracion paso a paso de la
posible solucion en donde considere
os criterios y herramientas para
poder realzarlo

Finalizacion de la Guia de
elabroacion del proyecto integradro
e iniciode la conformacion de la
presentacion del proyecto.

S prepara la presentacion previa
del proyecto integrador

5 programara la elaboracion del
video para la integracion del
proyecto

R L T kT



neCis A% ®gulr pari su desarrollo

procesos productivos y programas de
innowvacion sustentable.

20/10/25 8  14/11/25

cuatro Semana

Equipo completo

PLAN DE ACCION
ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL TEMA DE FECHA DE EJIECUSION
FASES | No. INVESTIGACION INICIAL FINAL |__DURACION | RESPONSABLE ESTATUS OBSERVACION
Identificacion y eleccion de la se elipio a CEMEX, una empresa Se determino la empresa para el
empresa con la problematica multinacional mexicana del sector desarrollo de la investigacion,
cementero y de matenales de considerando los tiempos v la
construccion, considerando su impacto infomarcion alcance.
global y retos en sostenibilidad y
expansion
1 1B/08/25 22/08/25 | Una semana Equipo de investigacion concluido
Se determino la problematica
Se identifico como problematica detectada en la empresa, la cual se
principal el alto consumo energético y describe claramente con los
E Planteamiento claro de la _ _
=] dentificacidn de la problematicg 1 25 emisiones de LO,. Se considero como | integrantes del grupo de
= : e = wrschen el fortalecimien:c 22 { iniestigacion.
= ¥ posible solucidn ,
- tecnologias verdes y proyectos de
E economia circular
2 | 25/08/25 | 05/09/25 | Dos semana Equipo de analisis concluido
S5e determino los antecedentes
hisotricos de |la empresa para
conocer bien el objeto de estudio
E;nnm tu empresa : _ 5e recopilaron antecedentes de CEMEX
i "'EFEE'E”t?S Historicos) Lo fundada en 1906 en Monterrey, lider
ﬁ't'tll"'m‘?'—‘ o airo, Vision, Misian, mundial en materiales de construccicn,
Objetivos, metas, estructura con presencia en mas de 50 paises. Se
organica revisaron su Mision, Vision, estructura
organizacional, objetivos estrategicos v
.';_ e oo | metas de sostenibilidad. 0B/09/25 12{(]‘3{25 Lina semana Equipoc documental Concluido
5e investigo todo el antedente de la
, i b s empresa, considerando su eviucion
Elaboracidn del Marco alig T [ COMO empresa.
Referencial: Antecedentes, Marco responsabilidad social, gestion
teorico v AMirto Conceptual energeética, innovacion industrial y
= competitividad global, relacionandolas
- 4 con el caso de CEMEX 22/08/25 17/10/25 | cuatro semana Equipo de investigacion Concluido
D ——c o e —
o
[= =
ﬁ 1 Tresemtacion de o posibile Se desarrollara la propuesta para la
= solucion con la evidencia de la ; SR E elaboracién paso a paso de la
) ; Se desarrollara un triptico informativo :
propuesta de una Guia o Cripticos : posible solucidn en donde considere
R e | con la propuesta de implementacion de (Iteri B ¢
en donde se establescan los energias renovables, ontimizackin de os criterios y herramientas para

poder realzarlo

MUNICACION

Presentacion previa de la
Diapositiva del proyecto
integrador para postriormente
eélaborar el video de la
presentcion del proyecto

Se preparara la presentacion previa en
diapositivas con todos los apartados de
la investigacion y la solucion propuesta
para CEMEX.

Se prepara la presentacion previa
del proyecto integrador



PREPARACION

= I =

DESARROLLO

OM UMNICACION

=

Fi

Actividad

ldentificacion y eleccion de
la empresa con la
problematica

Planteamiento claro de la

identificacion de la
problematica
Planteamiento claro de la
propuesta de |la posible
solucion

LConoce tu empresa
[Antecedentes Historicos) :
Actividad o Giro, Vision,
Mision, Objetivos, metas,
estructura organica

Elaboracion del Marco
Referencial: Antecedentes

Elaboracion del Marco

Referencial: Marco Teorico
Marco Conceptual
Planteamiento en la
elaboracion de la Guia o
Cripticos en una serie de
pasos propuestos para su
desarrollo
Presentacion de la posibile
solucion con la evidencia
de la propuesta de una
Guia o Cripticos en donde

se establescan los pasos
aseguir para su desarrollo

Conclusion de la Guia para
elaboracion del proyecto
integrador,con el fin de
recabar los puntos clave
para considerar en el
desarrollo de la
presentacion de su
proyecto integrador.

Presentacion previa de la
Diapositiva del proyecto
integrador

Preparacion del Video

Presentacion del Video

AGOS5TO SEFTIEMBRE QLTUBRE NMOWVIEMIBRE DICIEMEBRE

_semana | semana |  semana |  semana |  semana
1) 2] 31 a) o) o 3] a) ) o] 3} 4 1] of 3} al 1}o] 3] 4



:POR QUE ES VITAL UNA SR
1PASOS PARAUNA QB - 9 C e
pLaNEACION FiscaL | PRANERGION FISGAL: L

EFEG“"A Riesgos reales: s & #

Empresas como CEMEX han
- , : F . ' | 1 L - L ]

» Diagnéstico fiscal inicial enfrentado  multas  millonarias
por deducciones mal aplicadas y

Revisién de deducciones,
operaciones simuladas.

prc:'-.-{—:-er:ic:r'e:a Y fiE':'!'f:igC}f:i-

e Definicion de objetivos fiscales . & e
'-L':.'Jp’rn'ﬂizr:n' impuestos, evitar
sanciones, cumplir con la ley. Beneficios de una buena . %8

N e planeacion:
» Disefio de estrategia fiscal P ién d ; \ /
I ) L
Uso legitimo de deducciones e bttt el e b b ~ -
incentivos con sustancia * Optimizacion de impuestos — s
economica. * Mayor reputacién ante el - e
. SAT
« Validacién legal y contable 4 / | \ N
Contratos, evidencia y

documentacion en orden.

il
COMO IMPLEMENTAR
» Implementacién operativa * Deducciones sin soporte “"n Pu"Enclﬂ"
tfir::;m::cih::citm,. controles internos y documental

revision continua. » Proveedores en listas negras Hscnl

e Falta de controles internos

e Monitoreo y auditoria interna - ESTI‘CJTE.'giCIS sin sustento |E‘gC‘l|
Auditorias perltndif:ﬂti y ajustes - : Cemex

ante cambios legales.

@ Objetivo:

» Seguimiento y defensa fiscal Crear un sistema preventivo, iegﬂi Y
Expedientes listos y respuestas documentado.
r‘&f]pid as ante el SAT.

Protege tu empresa.
Evita sanciones y errores costosos.




[l

Una planeaciodn tiscal bien
estructurada protege tu
empresa y la hace mas
competitiva.

Evita errores como los de

CEMEX.

B Fortalece tu estrategia
tiscal desde hoy.

BENEFICIOS DE UNA
PLANEACION FISCAL
SOLIDA

Ventajas competitivas:
e "\ Reduccidn legal
de impuestos
e P Prevencién de
multas y litigios
ul Mejor toma de
decisiones
~ Reputacion
corporativa sélida
e U4 Cumplimiento

total ante autoridades

fiscales

SEGUIMIENTO
MENSUAL EFECTIVO

Checklist clave:
e 4 ;Proveedores verificados
ante el SAT?
e 4 /Evidencia material
completa?
e 4 ;Cambios fiscales
revisados?
» 4 (Expediente
actualizado?
~ Indicadores clave:
» % de deducciones
aceptadas sin observaciones
» Operaciones de riesgo
detectadas y corregidas
» Tiempo promedio de
respuesta al SAT




MUCHAS
GRACIAS




